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1. Introdugdo

1.1. A candidatura

A candidatura ao concurso de diretor requer, para além de outros requisitos, a apresentagdo de um projeto de
intervengdo. Este documento deve identificar os problemas, definir a missdo, as metas e as grandes linhas de
orientagao da acdo, bem como a explicitacdo do plano estratégico a realizar no mandato (cf. n.2 3 e 4 do art.®?

22.2-A do Decreto-Lei n.2 75/2008 com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho).

E neste enquadramento e com estes pressupostos que apresento o Projeto de Intervengdo no Agrupamente de

Escolas Frei Jodo de Vila do Conde, para o quadriénio 2025/2029.

1.2. Contexto e Motivacao da Candidatura

Ao longo de trés anos a lecionar no Agrupamento de Escolas Frei Jodo de Vila do Conde, procurei desenvoiver um
trabalho numa logica de considerar o aluno como o centro do ato educative, numa vis3o antropocentrista que
sempre me guiou ao longo da vida. Paralelamente, fui observando o viver e o sentir da comunidade educativa,
identificando 0s seus pontos fortes e 0s que careciam de melhoria. Solicitava bastas vezes aos discentes a sua
perspetiva da sua escola. Todo esse conhecimento, bem como a presenga no Conselho Geral do Agrupamento e,
no ano seguinte, no Conselho Pedagégico fizeram com que obtivesse um conhecimento real desta institui¢do. No
presenta ano letivo, fui colocado no Agrupamento de Escolas D. Pedro IV - Mindelo e, perante o concurso em
vigar para diretor do Agrupamento onde estivera anteriormente, coloquei a mim proprio o desafio de sair do meu

local de conforto e dar um pouco mais de mim ao Agrupamento que tdo bem me acolheu.

A passagem por doze escolas do pais, onde exerci diferentes cargos, a juntar ao exercicio de fun¢fes no antigo
Centro de Area Educativa a Guarda (CAE) deram-me um saber experiencial que, aliado a formagio obtida em “Pos
Graduacdo e Formacdo Especializada em Gestdo e Administracio Escolar e Administragdo Educacional” na
Universidade Fernando Pessoa, com média de 18 valores, poderdo ajudar-me a contribuir para a construgac de
mais e melhores cidaddos..sempre em democracia e a empreender esta drdua tarefa de servir as gentes

vilacondenses através da educacdo.

Intitulei a minha intervengdo de “NAVEGAR — Um Agrupamento de todos, para todos e com todos”. O facto do
nosso Agrupamento ter o privilégio de estar junto 3 orla maritima, serviu de inspiragdo para considerar a educagio
uma viagem, onde todos e cada um tem uma fungdo Unica que permite que a embarcagdo chegue a bom porto,
para deixar 0s nossos passageiros {(0s nossos alunos), plenos de competéncias e valores para colocar ao servigo
da sociedade. Estou plenamente ciente que, nesta viagem educativa, a escola &, cada vez mais, desafiada e
confrontada com novas exigéncias e responsabilizada por prestar um servigo educativo muftifuncional de
qualidade mesmo que, por vezes, sem lhe serem proporcionadas as condigdes adequadas. Apesar da
multiplicidade de solicitagbes, pretendemos assegurar e fomentar uma educagdo que prime pela qualidade, que
atenda e corresponda a todos os alunos e restante comunidade educativa, ou seja, que, com todos, a escola seja

de todos e para todos. Acresce ainda o realce a dar aos valores democraticos, num mundo em que 0s extremismos
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comecam a emergir. Com o Projeto que apresentamos e temos para o Agrupamento, vislumbramos uma escola

humanizada e humanizadora.

Para que este navio ndo naufrague, urge consciencializar que esta nau somos todos os que fazem parte do

Agrupamento de Escolas Frei Jodo de Vila do Conde. Pretendemos que o corpo AGRUPAMENTO o seja de facto,

através do conhecimento e articulagdo entre todos os ciclos. Visamos que este Agrupamento tenha sempre
presente na sua acdo o "Saber Acolher a todos”, o “Saber Escutar a todos”, o “Saber Comunicar com todos”, o
*“Saber Partilhar com todos”. Com estes pressupostos, estario reunidas as condicdes para que a viagem educativa
realizada neste Agrupamento faga chegar os nossos navegantes a um outro cais de embarque mais competentes,

com uma formagdo de qualidade e plenos de valores.

Consideramos que este projeto de intervencdo, numa visao global da rota que pretendemos tomar {onde todos
— alunocs, pais, professores, autarquia e restante sociedade civil — sdo importantes) reflete e evidencia processos
de operacionalizag3o realistas & pragmaticos que dotardo os alunos de mais competéncias, sempre respaldadas

nos valores, conforme o PERFIL DO ALUNO A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA
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2. O Agrupamento de Escolas Frei Jodo de Vila do Conde

O Agrupamento de Escolas Frei Jodo de Vila do Conde {daqui em diante, AEFJ) localiza-se em Vila do Conde, um
concelho litoral da drea metropolitana do Porto. Nos ultimos anos, devido a uma forte pressdo urbanistica, este
concelho viu substancialmente aumentada a sua densidade populacional. Caracteriza-se por ser uma zona
essencialmente residencial e homogénea em termas socioprofissionais, embora com notdrias mudangas e, em
termos econdmicos, autossuficiente. Estas caracteristicas socioecondmicas estdo associadas ao fenémeno de
periurbaniza¢do que tem sofrido pela sua proximidade geografica da grande cidade - Porto - e que, por isso, tem
atraido e fixado populagdo recentemente, Atualmente, o Agrupamento integra as unidades a seguir identificadas,

envolvendo um total de 2324 criangas e jovens matriculados.

Numero de alunos do Agrupamento

Populagdo estudantil por nivel / ciclos Populacdo estudantil por Estabelecimentos
Pré-escolar 365 |l dos Girasséis 98
1.2 Ciclo 915 |EB1 de Benguiados 145
2.2 Ciclo 398 |EB1 de Bento de Freitas 341
3.2 Ciclo 646 |EB1 de Caxinas 451

EB1 das Violetas 245
EB 2,3 de Frei Jodo de Vila do Conde 1044
Total 2324 2324
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3. Identificagdo dos problemas

Ao longo dos anos, o AEF) tem-se caracterizado por criar condicBes no sentido de concretizar a sua missdo,
passando tal pela assun¢do e pelo compromisso de encontrar respostas educativas, organizacionais e funcionais

ajustadas as caracteristicas, as necessidades e a0s interesses da comunidade educativa que serve.

Como foi referido anteriormente, esta identificagdo dos problemas tem por base a experiéncia vivida no terreno,
a consulta do dltimo relatdrio inspetiva da Inspegdo-Geral de Educagio e Ciéncia {IGEC), bem coma informacgdes

emanadas do relatdrio da equipa da avaliagdo interna do Agrupamente.

e (O ndmero de alunos tem vindo sistematicamente a aumentar, o que ndo permite oferecer como se desejaria

uma educacdo mais individualizada;

¢  Os alunos nem sempre sdo interessados e aplicades; nem sempre realizam um estudo consistente e adotam
um compoitamento adequado e responsavel; nem sempre evidenciam uma postura positiva e proativa
perante o processo de aprendizagem, principalmente por grupos bem determinados que ainda resistem a

definicdo de projetos de vida ajustados a sociedade atual;
¢ Os docentes nem sempre conseguem atender a diversidade dos alunos em contexto de sala de aula;

e Aatribuigdo do apoio tutorial especifico nem sempre é canalizada para os diretores de turma ou professores

da turma dos alunos;
e N3o existéncia de desdobramento, em todos 0s anos do 3.2 ciclo, as disciplinas de Portugués e Matematica;
s Acaréncia de clubes que permitam ocupar 0s alunos € explorar outras potencialidades;

e Adeficiente participacio democratica consistente e evidente dos alunos na vida do Agrupamentg;
e Alguma resist&ncia na criagdo de dominios de autocnomia curricular € na gestdo do curricufo que cada docente

pode e deve fazer para facilitar e permitir uma melhor e mais efetiva articulagdo de aprendizagens;

e Ao nivel do Plano Anual de Atividades, por um lado, ndo tem contemplado a possibilidade de, no decorrer do
ano letivo, sempre que se considerar pertinente, incluir novas atividades por parte das diferentes estruturas
internas; depois, constata-se ainda alguma dificuldade, na utilizac3o da plataforma INOVAR, principalmente
no que concerne a avaliagdo das atividades; e, por fim, os alunos ndo sdo chamados a apresentar propostas
para este Plano;

o A necessidade e importancia de dar uma resposta plena aos novos alunos que entram, oriundos de outros

paises;

e (O acompanhamento pouco eficaz da vida escolar dos respetivos educandos por uma parte significativa de
familias, muitas vezes condicionadas pela situacio laboral e ou socioecondmica;

¢ Pouca articulagio horizontal e vertical ao nivel dos departamentos e dos ciclos de ensing;

e Falta de uma sala de estudo com materiais produzidos pelos departamentos;

e  Partilha insuficiente de materiais pedagogicos entre docentes do mesmo departamento;
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s Conhecimento pouco aprofundado dos documentos estratégicos do agrupamento {projeto educativo,
regulamento interno, plano anual de atividades do Agrupamento);

e Insuficiéncia de material informatico atualizado e com bom acesso a internet;

¢ Necessidade de promog3o de uma articulagdo mais formal com as escolas que ministram o ensino secundario
{cursos cientifico-humanisticos e profissionais) na area, a fim de que se proceda ao acompanhamento do

percurso escolar dos alunos;

o Adogdo de uma linha estratégica de agdo, por uma equipa de autoavaliagio mais diversificada e
representativa, que contnbua para o aprofundamento de um planeamento abrangente, articulado e
consolidado de autoavaliagdo, assente em dreas de melhoria rigorosamente identificadas comao estratégicas

para o desenvolvimento do Agrupamento;

e  Acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo mais regulares das agdes de melhoria propostas, com vista a

um processo de autoavaliagdo que se revele estrategicamente consequente e consistente;

s  Materializagdo de um plano de inovagdo curncular e pedagogica das praticas do Agrupamento, de modo a
identificar e a consolidar as modalidades de articulagdo e cooperagdc ao nivel do desenvolvimento do
curriculo e do trabalho docente;

e Adocio de medidas que permitam um conhecimento mais aprofundado das préticas letivas e o consequente

desenvolvimento profissional dos docentes.
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4. Definigdo de missdo, metas e grandes linhas de orientagdo da acdo

A escola, enquanto organizagdo, deve definir a sua linha de orienta¢do, enquadrada na politica educativa nacionat
e concretizada na explicitagdo da sua missdo. Como € manifesto no Projeto Educativo do Agrupamento, que
subscrevemos e com que nos identificamos plenamente, “a miss30 do AEF) é prestar 3 comunidade um servigo
educativo de qualidade que promova ¢ ensino, a educag8o e a formac3o das criancas e jovens que o frequentam,
assente num ambiente de humanismo, responsabilidade, cidadania e autonomia, assumindo-se como espago
inclusivo e aberto a diferenga, tendo por base padr3es de exigéncia e de melhoria constante.

Nesta missdo ¢ fundamental a participagio e a agio de todos aqueles que s#o parte da comunidade educativa

em que o AEF] se integra.”

A esta nossa identificagdo com esta missdo subjaz o firme propdsito de reforgar cada vez mais a imagem do
Agrupamento como entidade credivel, respeitada, estimada e admirada pelos da comunidade em gque esta
inserida. Neste contexto, pretendemos uma escola de qualidade, promotora do desenvolvimento holistico do
aluno, comprometida com o sucesso académico e a qualidade das aprendizagens e com o atendimento a
diversidade. Torna-se, portanto, premente a promogdo da cidadania ativa, pela vivéncia de uma escola

democratica e inclusiva, uma escola de todos, para todos e com todos.

A escola deve ter como meta final atender & diversidade dos alunos e promover o desenvolvimento das
potenciatidades de cada um, independentemente das suas caracteristicas, realgando e valorizando a progressao

a0 longo do percurso académico.

Partindo das metas definidas e do perfil do diretor escolar {(Monteiro & Verdasca, 2012), delineamos alguns

principios de gest3o a considerar ao longo da intervengo a que nos propomaos:

— Dispor de uma visdo de futuro para o Agrupamento e construir estratégias para a sua operacionalizac3o,
indicando caminhos e estabelecendo objetivos de forma motivadora e inovadora;

~  Envolver as familias e a comunidade na compreensdo e na partitha da missdo do Agrupamento através de
uma sintonia de objetivos e valores;

- Adotar uma gestdo democratica e de proximidade com todos os intervenientes no processo educativo;

—  Estabelecer iniciativas que promovam e continuem a favorecer um bom ambiente de trabalho e social,
fomentando o envolvimento e a cooperagdo de todos;

—  Partilhar e delegar responsabilidades, na medida em que constituem fatores indispensaveis para que os
membros da comunidade escolar se sintam apoiados e gostem do trabalho que desenvolvem;

— Promover e valorizar a comunicagdo e alicer¢ar a sua conduta em valores como a determinacdo, o
hurnanismo, a equidade e a justica;

— Promover agdes que elevem a qualidade do ensino e das aprendizagens;

— Zelar por uma eficiente organizagdo e gestdo do Agrupamento nos dominios financeiro e dos recursos

humanos.
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5. Explicitacdo do plano estratégico a realizar no mandato

Em linha de continuidade com as estratégias que tém vindo a ser delineadas e implementadas, numa escola
orientada para o futuro e com capacidade de adaptacdo e inovaco, constitui pretensio, para o quadriénio,
reformular aquelas que se revelarem pouco eficazes, aperfeicoar ou introduzir outras que se julguem mais

adequadas as problematicas e aos desafios vindouros.

A Inspecdo-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC, 2019), na implementagdo do terceiro ciclo de avaliacdo externa
das escolas, tem o quadro de referéncia estruturado em quatro dominios: Autoavaliagdo, Lideranga e Gestdo,
Prestacdo do Servico Educativo e Resultados, estruturando-se cada dominio estrtura-se por campos de analise,

referentes e indicadores.

Por uma questdo de coeréncia e articulacdo de politica educativa a0 nivel da administragdo e gestdo escolar, o
plano estratégico apresentado organiza-se seguindo a estrutura desse quadro de referéncia da avaliagdo externa,
procurando sintetizar a intencionalidade e o foco nas dreas de Intervengdo com as acdes estratégicas. A agdes
propostas apresentam-se calendarizadas em cada ano escolar e acordo com trés fases de desenvolvimento: iniciar

{1}, melhorar (M) ou consolidar {C).

5.1 Dominio: Lideranga e Gestdo
5.1.1 Area de intervencdo: Visdo e estratégia

Objetivos:

Garantir que a visdo estratégica do Agrupamento e orientada para a qualidade das aprendizagens com vista a
consecugdo do Perfil dos Alunos 3 Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Assegurar um sistema de comunicagdo amplo e eficaz a comunidade educativa da miss3o, da visdo, dos valores
e dos objetivos estratégicos e operacionais.

Calendariza¢do por ano
escolar

A¢Bes estratégicas

2025/2026
20262027
2027/2028

2028/

Divulgacdo da missao, da visdo e dos valores na comunidade educativa através de
pagina institucional do Agrupamento e em reunides com as diferentes estruturas.
Avaliagdo da missdo, da visdo, dos valores e das estratégias de gestdo e respetiva
revisdo, se necessdrio, tendo em consideracdo a evolugdo do sistema educativo e --- |
as necessidades da sociedade ac longo do quadriénio

Elaboragdo do Plano Anual de Atividades baseada no Projeto Educativo, estratégia
para a Cidadania e tema Aglutinador.

Revisdo do Regulamento Interno do Agrupamento M M M M |
Elaboragdo do plano de crganizagdo e desenvolvimento curricular, considerando

o desenvolvimento de todas as areas de competéncias, consideradas no Perfldo M M C c cC
Aluno a Saida da Escolaridade Cbrigatdria

O
[
)
e}

=
's)
o]
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5.1.2 Area de intervencgo: Lideranga
Objetivos:

Mobilizar a comunidade educativa para o cumprimento das metas e objetivos educacionais.

Desenvolver projetos, parcerias e soluces que promovam a qualidade das aprendizagens.

Acles estratégicas

Incentivo a participagdo dos diferentes atores educativos no Agrupamento.
Incentivo ac desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras,

Avaliagdo da eficacia dos projetos, das parcerias e das solugdes implementadas.
Estabelecimentc de parcerias com outras instituigdes e agentes da comunidade
gue mabilizem recursos e promovam a qualidade das aprendizagens.
Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo, relativa a divulgagdo das
dindmicas do Agrupamento.

5.1.3 Area de intervengdo: Gestdo

Objetivos:
Definir préticas de gestdo e organizagdo dos alunas.
Otimizar 0s recursos humanos do Agrupamento.

Calendarizagdo por ano

2 2 025

2

2 n ZZ 20252026

=

ascolar

0 000 202602027

(]

O OO0 o0 2027/2028

(]

A 0o o 2028/

@

Promover a formac¢do do pessoal docente e ndo docente com vista 3 melhoria das suas competéncias

profissionais, tendo por base o diagndstico das necessidades.

Organizar e afetar os recursos materiais tendo em vista impactos positivos na qualidade das aprendizagens.

Criar condigdes para uma comunicagdo interna e externa eficaz.

Acles estratégicas

Existéncia de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos grupos e turmas.
Envolvimento dos alunos na vida da escola, designadamente:

Reunides periddicas da direcdo com os delegados e ou subdelegados de

turma;

Auscultacdo dos alunos nos processos de monitorizagdo e autoavaliacdo do

Agrupamento.;

Auscultacdo formal e informal dos membros da comunidade escolar.
Promogdo de um ambiente escolar socialmente humanizado, acolhedor, inclusivo
e cordial.

Proporcionar mais momentos de encontros entre todos os docentes dos diversos
ciclos.

Gestdo dos recursos humanos gue valorize as pessoas, 0 seu desenvolvimento
profissional e o bem-estar.

Revisdo dos critérios para a distribuicdo de servico.

Calendarizag8o por ano

£ /2025

2 2025/2026

escolar

2026/2027

(]

™ 2027/2028

2028/
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Disponibilizagdo de formagdo continua dos profissionais, adequada as
necessidades identificadas e as suas pricridades pedagogicas, inscrita no Plano de
Formagdo do Agrupamento, incluindo:

“lornadas de Cidadania e Pedagogia do Agrupamento”
- Momentos informais, ao longo do ano letivo, de partilha de praticas,

Informagdo atempada, eficaz e rigorosa dos membros da comunidade escolar
sobre assuntos de interesse, com recurso preferencial da conta de correio
eletronico.

Divulgacdo da informacdo do Agrupamento a comunidade educativa através de
canais diversificados, com destaque para a sua pagina institucional e para as redes
sociais.

Realizagdo de atividades e ou convivios formais e informais, como contributo para
a promogdo do ambiente e da cultura de Agrupamento:

Refeigdo natalicia;
Caminhada Semanal da Frei Jodo;
Semana da Cidadania;

Atividade cuitural de final de ano escolar para o pessoal docente e ndo
docente;

Passeio pedestre no final do ano.

Flexibilizagdo das horas que ndo impliquem componente letiva, através do “banco
de horas” que permitam compensar o trabalho extra realizado pelos docentes.

5.2 Dominio: Prestacdo do servigo educativo

~

i

5.2.1 Area de intervengdo: Desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos

Objetivos;
Promover o desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos.

Apoiar o bem-estar das criangas e alunos.

(]

Promover um relacionamento saudavel entre todos os elementos da comunidade escolar, assente no absoluto

respeito pelos direitos e na integral assungdo de deveres por parte de cada um.
Promover um ambiente escolar seguro, saudavel e ecologico.

AgBes estratégicas

Divulgacdo, andlise e reflexdo sobre os deveres e os direitos dos alunos, &
autoridade dos docentes e ndo docentes e a responsabilidade dos pais e
encarregados de educagao, constantes nos documentos orientadores (Estatuto
do Aluno e Etica Escolar e Regulamento Interno), no inicio do ano, na rececio dos
alunos e nas reunides com pais e encarregados de educa¢do.

Promocdo da participagdo e do envolvimento dos alunos em atividades ou agdes
na comunidade {exemplos: Feira do Livro, Exposigdes...).

Desenvolvimento de medidas de crientagdo escolar e profissional ao longo do 3.2
ciclo do ensino basico.

Dinamizagdo de atividades de orientagdo escolar e profissional, promovidas pelos
psicélogos da escola.

implementagdo de mecanismos de atuacdo rapida e eficaz na resolucdo de
problemas disciplinares.

Calendarizagdo por ano

/2025

=

2025/2026

2

escolar

2026/2027

£

2027/2028

2028/

(]
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Apoio na implementacdo de projetos de educagdo ambiental nacionais e

internacionais (exemplos: Programa Eco-Escolas; Parlamento dos Jovens e Projetes M M C C C
Erasmus+...).

Valorizagdo da pratica de atividades fisicas e desportivas da inictativa dos alunos,

dos docentes e ndo docentes e dos encarregados de educacdo, nomeadamente M C
no dmbito do Desporto Escolar e promovidas Conselho de Delegados.

Dinamizagdo do Gabinete de Apoio ao Aluna. M N
Dinamizagdo do Observatdrio da Indisciplina, com especial incidéncia na
preven¢do e na monitorizagdo de situagdes de indisciplina.

Valorizagdo e humanizagdo dos espacos escolares com intervengBes artisticas. M M C C C

(]
L]
[

(]
i |
™

5.2.2 Area de intervengdo: Oferta educativa e gestdo curricular

Objetivos:
Garantir uma oferta educativa adequada as necessidades e as expetativas dos alunos e das familias.
Fomentar a inovagdo curricular e pedagdgica que potencie ambientes desafiadores de aprendizagem.

Reforcar a articulagdo curricufar honzontal e vertical como meio de garantir aprendizagens significativas e
efetivas.

Calendarizagdo por ano
escolar

Agles estratégicas

[2025
2025/2026
2026/2027
2027/2028
2028/

Operacionaliza¢do de respostas educativas adaptadas as necessidades de
formagdo dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatona.
Valorizagdo da dimensdo lidica no desenvolvimento das Atividades de
Enriquecimento Curricular {AEC) e das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia
{AAAF) em articulagdo com o servigo educativo do municipio, enguanto entidade
promotora.
Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas,
designadamente projetos desenvolvidos no Agrupamento (exemplos; Semana
Cultural; atividades da Biblioteca Escolar; Clube Ciéncia Viva na Escola; Dia da
Escola; Dia do Agrupamento...}.
Definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e 3 inclusdo gue promovam a
igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo:
Criagdo de condigbes de funcicnamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio
a Educacdo Inclusiva (EMAEI);
Incentivo a articulacdo dos conselhos de turma com a EMAEI,
Reforgar o Centro de Apoio a Aprendizagem {CAA) com valéncias especificas;
Monitorizagdo da eficdcia das medidas de suporte a aprendizagem e &
inclus3o.
Articulagdo  curricular  vertical e horizontal a nivel de planificagdo e
desenvolvimento curricular:
Realizagdo de conselhos de turma intercalares com a presenca dos representantes
dos pais e encarregados de educagdo e dos alunos, sempre que for necessario;
Reunides de articulacdo, no inicio do ano escolar, com docentes envolvidos M M C C IC
na transicdo de ciclos {(educagdo pré-escolar e 1.2 ano de escolaridade; 4.2 e
5.2 anos de escolaridade; 6.2 e 7.2 anos de escolaridade);
Reunido dos docentes do 1.2 ciclo do ensino basico com os técnicos que
dinamizam as AEC;

£
g
o
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Reunides periddicas de articulagdo de docentes da educagdo pré-escolare do
1.2 ciclo do ensino basico.
Incentivo 3 adesdo e a implementacdo de projetos transversals no ambito da
estratégia de educacgdo para a cidadania (Exemplos: Parlamento dos Jjovens; Escola
Promotora de Salde; Eco-Escolas; campanhas de solidariedade...).
Adesdo a projetos de nivel local, regional, nacional e internacional.

5.2.3 Area de intervencdo: Ensino/aprendizagem/avaliagio
Objetivos:

Implementar estrategias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso dos alunos.

Promover a equidade e a inclusdo de todos os alunos,
Aplicar instrumentos de avaliagdo para e das aprendizagens.

Pramover a utilizagdo e a rentabilizagdo dos diversos recursos educativos disponiveis no Agrupamento.

ncentivar o envolvimento das familias na vida escolar.

AcBes estratégicas

Criagdo de condigdes e disponibilizagdo de recursos promotores da
implementacdo de estratégias diversificadas com vista & melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a resolu¢do de
problemas e o trabalho em equipa.
Recurso privilegiado, sempre que possivel e adequado, a metodologia de projeto
e a atividades experimentais.
Implementagdo do PADDE, potenciando a capacitagdo digital dos docentes e as
competéncias digitais dos alunos.
Implementacdo de acdes para a melhoria dos resultados dos alunos em grupos de
risco e ou contextos socioecanomicos desfavorecidos, promovidas pelo Gabinete
de Apoio ao Aluno, em articulagao com instituicbes parceiras.
Definicdo de critérios de avaliagdo ajustados a cada nivel de educagdo e ensino,
tendo em vista a avaliagdo para as aprendizagens.
Diversificagdo de praticas e instrumentos de avaliagdo.
Implementagdo de medidas de prevencdo de retengdo, abandono e desisténcia
escolar, principalmente em alunos com reten¢des repetidas:

Apoio tutorial especifico;

Programas de Mentarias;

Interacdo escola-familia-comunidade.
Promogdo da utilizagdo de recursos educativos diversificados (Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TIC), Biblioteca Escolar, laboratérios de ciéncias,
laboratdrio de linguas...), garantindo a sua adequac¢do as caracteristicas dos
alunos e ao desenvaolvimento das suas competéncias digitais.
Rentabilizagdo do centro de apoio a aprendizagem, viabilizando as propostas da
EMAEI.
Diversidade de formas de participacdo das familias no Agrupamento: Dia de Pais;
Feirinha da Frei Jodo; Conselhos de Turma; Reunides da EMAEI; Projetos
Erasmus+; Reunides do Conselha Geral...

Calendarizagdo por ano

/2025

2

2025/2026

E<

escolar

2026/2027

<

2027/2028

(]

2028/
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5.2.4. Area de interveng3o: Planificagdo e acompanhamento das préticas educativa e letiva

Objetivos:
Desenvolver e incentivar a utilizagdo de mecanismos de autorregulacio, regulagdo por pares e trabalho
colaborativo e regulagdo pelas liderancas.

Calendarizag3o por ano

escolar
Acdes estratégicas 8 &N 8
& 8 8
Oy S R @
o ol (o) o~ [n)
&~ o o [~] (=]
S, ™~ ™~ ™~ ™~

Monitoriza¢do periddica da taxa e da qualidade do sucesso académico, no final de
cada periodo (avaliagdo formativa; avaliagdo sumativa), com andlise dos dados em
Conselho Pedagagico, Departamentos Curriculares e Conselho Geral.

Definigdo de estratégias de recuperacdo ou melhoria das aprendizagens, em
fungdo dos resuitados académicos, por drea disciplinar ou disciplina e anode M M C & i
escolaridade.

Criagdo de grupos de trabalho como formas de colaboragdo sistematica nos
diferentes niveis de planificagio e desenvolvimento da atividade letiva (exemplos:
Semana Cultural; projetos Erasmus+; equipa de autoavaliagdo; reunibes de
articulagdo horizontal e vertical...).

Disponibilizagdo de tempos comuns, sempre que possivel, para os membros dos
grupos de trabaiho.

£
O
O
o
o

5.3 Dominio: Resultados
5.3.1 Area de interveng3o: Resultados académicos

Objetivos:
Melhorar ou consolidar os resultados internos (taxa e qualidade de sucesso e percentagem de alunos com
percursos diretos de sucesso) do ensino basico e do ensino secunddrio cientifico-humanistico.
Aumentar a taxa e a qualidade do sucesso académico.
Calendarizagdo por ano

escolar

AgBes estratégicas § "g‘ §

ol o~ o
9 7 8 5 2
o o o o o
= o (=] o o
S o~ ~ o~ o~

Monitorizagdo periddica da taxa e da qualidade do sucesso académico, no final de

cada pericdo, com analise dos dados em Conselho Pedagdgico, Departamentos M C C C C

Curriculares e Conselho Geral.

Reflexdo periddica sobre os resultados da avaliagio para reformular e
implementar estratégias e medidas educativas adequadas.

Consideracdo do indicador de percentagem de alunos que conclui o 1.2 ciclo do
ensino bdsico até quatro anos apods a entrada no 1.2 ano de escolaridade e 0 2.2
ciclo do ensino bésico até dois anos apds a entrada no 5.2 ano de escolaridade, na
andlise do sucesso académico de final de ano letivo.

Consideracdo do indicador da percentagem da percentagem dos alunos corm
percursos diretos de sucesso no 3.2 ciclo do ensino basico e no ensino cientifico 1 M M c C
humanistico, na andlise do sucesso académico de final de ano letivo.

Determinag3o anual de metas a atingir por disciplina e ano, tendo por referéncia

os resultados dos Ultimos trés anos letivos, com o intuito de contribuir para a | M M C 4
reducdo ou eliminagdo da taxa de insucesso escolar.
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Melhoria gradual dos alunos com percurso direto em todos os ciclos educativos.

Implementagdo de estratégias promotoras de sucesso nos resultados dos alunos
oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante e
de grupos culturalmente diferenciados.

Disponibilizacdo de respostas educativas diversificadas, promotoras de
desenvolvimento, recuperacio e ou consolidacio de aprendizagens: Gabinete de
Apoio Pedagogico; apoio tutorial; programa de mentorias; apoios educativos;
Clube Ubuntu; Desporto Escolar; Biblioteca Escolar.

Realizacdo de rastreios para a dete¢do precoce de problemas de aprendizagem,
pelos SPO, terapeuta da fala e técnicos do CRI, de forma a encontrar respostas
educativas eficazes que combatam o insucesso escolar, agindo de forma
preventiva.

Monitorizagdo dos resultados dos alunos com relatorio técnico-pedagogico,
programa educativo individual e ou planc individual de transicdo e da eficdcia das
medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

Reconhecimento da Biblioteca Escolar e da sua intervencdo como um suporte
transversal das aprendizagens dos alunos.

Desenvolvimento de medidas de orientagdo escolar e profissional ao longo do 3.2
ciclo do ensino basico.

5.3.2 Area de interveng3o: Resultados sociais

Objetivos:

Promover a participagao na vida da escola e assungdo de responsabilidades.
Cumprir as regras e disciplina.

Conhecer e divulgar o impacto da escolaridade no percurso dos alunos.

Agbes estratégicas

Realiza¢3o periddica de reunides da direcdo com os delegados ou subdelegados
de turma {exemplo: A voz dos alunos).
Organizagdo e acompanhamento do Orgamento Participativo de Escola.
Apoio das atividades desenvolvidas, por iniciativa dos alunos.
Envolvimento dos alunos nas iniciativas do Agrupamento para a formagao pessoal
e de cidadania, designadamente no dmbito da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania de Escola.
Implementacdo e dinamiza¢do de acdes de voluntariado, solidariedade, apoio a
inclusdo e participagdo democratica, designadamente no ambito da Estratégia de
Educagdo para a Cidadania de Escola.
Motivacdo da participacio dos alunos em diferentes estruturas e orgdos do
Agrupamento:

Assembleia de Alunos;

Assembleia de delegados de turma;

Conselhos de Turma.
Criagdo e dinamizac¢do do Observatorio de Trajetos dos Estudantes apos o Ensino
Basico

Calendarizag8o por ano
escolar

[7+] P~ o0
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5.3.3 Area de intervengdo: Reconhecimento da comunidade

Objetivos:
Avaliar o grau de satisfagdo da comunidade educativa com os servigos prestados pelo Agrupamento;

Valorizar os sucessos dos alunos, promovendo iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos e
os resultados sociais.

Valorizar o contributo do Agrupamento para o0 desenvolvimento da comunidade envolvente,
desenvolvendo iniciativas que permitam perceber o reconhecimento por parte da sociedade.

Calendarizagdo por
ano escolar

Agbes estratégicas

£2025
2025/2026
2026/2027
2027/2028

Auscultacdo da percegdo dos alunos, dos encarregados de educagio e de outras
entidades da comunidade acerca do Agrupamento,

Realizagdo de iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos e sociais
dos alunos (exemplo: Prémios de mérito; Reconhecimento de exceléncia;
Reconhecimento civico; Dia do Diplomna; Certificados de participacdo em diversas M C C C
atividades; registo da participa¢do em atividades e projetos no processo individual

do aluno; divulgagdo dos resultados da participagdo dos alunos em iniciativas...}.

Divulgagdo das atividades e iniclativas promovidas ou dinamizadas pelo

Agrupamento na pagina institucional, nas redes sociais e nos meios de comunicagdo M M M C
social.

Envolvimento do Agrupamento em iniciativas locais, designadamente promavidas
pelo municipio.

<
=4
<
s}

5.4 Dominio: Autoavaliagdo
5.4.1 Area de intervencdo: Desenvolvimento

Objetivos:
Melhorar a organizac¢do e sustentabilidade da autoavaliagdo.

Desenvolver o planeamento estratégico da autoavaliagdo.

2028/

Calendarizagdo por ano

escolar
Agles estratégicas S &N 7
8 8 8
23 2§
S & 5 9
Sy (o ™~ o~
Incremento de procedimentos sistemdaticos de autoavaliagdo do Agrupamentao, M M c c

com auscultacdo e participacdo abrangentes da comunidade educativa.
Divulgacdo e disponibilizacdo de todos os relatdrios e documentos relacionados
com os resultados da autoavaliacdo na pagina institucional.

<
£
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2028/
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5.4.2 Area de intervengdo: Consisténcia e impacto
Objetivos:
Melhorar a consisténcia das praticas de autoavaliagdo.

Avaliar o impacto das préticas de autoavaliacdo na melhoria dos processos organizacional, de desenvolvimento
curricular, de ensino e aprendizagem, de definicdo das necessidades de formagdo continua e avaliagdo do seu
impacto e de educagdo inclusiva.

Calendarizagdo por ano

escolar
AcBes estratégicas S &N 8
8 8 R
8 9 8§ 5 3
8 8 &8 K 8|
Recolha de evidéncias da autoavaliacio na melhoria dos processos organizacional,
de desenvolvimento curricular, de ensino e aprendizagem, de definigio das g m C C c

necessidades de formagdo continua e avaliacdo do seu impacto e de educacao
inclusiva.
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6. CONCLUSAO

O projeto delineado evidencia alguma ambic3o e até o sonho de ajudar a construir um Agrupamento melhor, nas
diferentes dimensdes e onde os protagonistas sejam de facto os alunos. Comeo ja referido, um dos segredos
encontra-se numa atitude efetiva de afeto que se manifesta no “Saber Acolher a todos”, no “Saber Escutar a

todos”, no “Saber Comunicar com todos”, e no “Saber Partilhar com todos”.

Sem eles, torna-se mais dificil motivar para as aprendizagens e fazer com que cada aluno possa atingir os seus
objetivos tendo em conta a dimensdo biopsicossocial de cada um. Com este projeto visamos dizer a cada aluno
que pode sempre ser “Excelente”. Basta ser capaz de fazer aquilo que verdadeiramente é capaz, explorando todas

as suas potencialidades.

Paralelamente, é fundamental que cada docente se sinta motivado e consciente de que o seu “ser” e o seu “estar”
podem mudar vidas. Assirn, havera sempre uma preocupagio em fazer com que os docentes se sintam felizes no
Agrupamento que os acolheu e para isso urge reconhecé-los publicamente quer no dia da escola quer no dia do

Agrupamento, somando aos nossos alunos que s3o a razdo da nossa existéncia enquanto docentes,

Desta forma, Encarregados de Educacdo, comunidade envolvente e, no fundo e em dltima instincia, a sociedade

serdo os principais beneficiarios da implementagio deste projeto de intervengio.

Vila do Conde, 21 de outubro de 2024

candida

{Jodo Pdjlo Lopds Clemente)
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